
Meer informatie over ICCO: 
www.icco.nl

Meer informatie over FairMatch Support:  
www.fairmatchsupport.nl

Samenwerking ICCO en FairMatch Support 
Sinds september 2007 werkt Albert Heijn samen met ontwikkelingsorganisaties ICCO en FairMatch Support. ICCO is een organisatie voor 
ontwikkelingssamenwerking die zich inzet voor een wereld zonder armoede en onrecht. De doelstelling van de AH Foundation om de leef-
omstandigheden en toekomstperspectieven van lokale producenten in Afrika te verbeteren past bij deze visie. ICCO ondersteunt initiatieven 
voor een rechtvaardige duurzame handel. ICCO kent de gebieden waar de AH Foundation opereert, analyseert de projectvoorstellen, waar-
borgt de kwaliteit en duurzaamheid van deze projecten en ondersteunt de uitvoering door lokale partners. De projecten komen tot stand in 
nauwe samenwerking met de medewerkers van de leverancier. Albert Heijn, ICCO en FairMatch Support werken ook samen aan een betere 
toekomst voor kleine producenten in ontwikkelingslanden door kleinere boeren en coöperaties te ondersteunen om toegang te krijgen tot de 
aanvoerketen zodat ook zij groente en fruit aan Albert Heijn kunnen leveren. 

Het bestuur van de AH Foundation
De Stichting Albert Heijn Foundation is een non-profitorganisatie. Het kent een Dagelijks Bestuur en een Algemeen Bestuur. De besturen 
zijn samengesteld uit medewerkers van Ahold en Albert Heijn. De Ondernemingsraad van Albert Heijn is vertegenwoordigd in het Alge-
meen Bestuur. Ontwikkelingsorganisaties ICCO en FairMatch Support adviseren de besturen van de Albert Heijn Foundation.

Het Algemeen Bestuur vergadert twee keer per jaar, het Dagelijks Bestuur iedere maand. Voor de actuele samenstelling van het bestuur 
kunt u kijken op de website www.ah.nl/ahfoundation.  

Wilt u meer weten over de AH Foundation? 
Kijk op www.ah.nl/ahfoundation 
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Hoe werkt de AH Foundation?
We zijn gestart met onze vier grootste leveranciers die op 
sociaal gebied een voorloper zijn. Samen met hen storten 
we een deel van onze marge in de AH Foundation. Het geld 
investeren we bijvoorbeeld in onderwijsprojecten, huisvesting, 
medische zorg én we streven ernaar meer kleinere boeren 
bij onze keten te betrekken. Op deze wijze leveren we een 
bijdrage aan het verbeteren van de leefomstandigheden en de 
toekomstperspectieven van de medewerkers van onze Afrikaanse 
groente- en fruitproducenten en de kleinere boeren. En voor onze 
klanten betekent dit dat we op lange termijn over voldoende 
producten beschikken, met een goede kwaliteit tegen een 
redelijke prijs. 

Samenwerking
Dat doen we overigens niet alleen; we zijn en blijven immers een 
kruidenier met vooral verstand van winkels. We werken samen 
met ICCO en FairMatch Support. Zij helpen ons bij het analyseren 
van projectvoorstellen en de monitoring en evaluatie van deze 
projecten. Alle projecten komen tot stand in nauwe samenwerking 
met de leverancier en zijn medewerkers. We zorgen ervoor 
dat medewerkers opgeleid zijn om de projecten zelf te kunnen 
beheren. Sinds eind 2007 hebben we ruim 20 projecten 
ontwikkeld in Zuid-Afrika, Ghana, Kenia en Zimbabwe. In dit 
verslag leest u meer over de voortgang van deze projecten en 
de financiële verantwoording. Wij danken onze partners voor de 
samenwerking de afgelopen vier jaar en wij kijken ernaar uit om 
samen met hen onze plannen voor de toekomst te verwezenlijken!
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De AH Foundation
Onze klanten willen alle seizoenen lekkere en kwalitatief hoogwaardige groente- en fruitproducten. Een 
van de continenten waar Albert Heijn al jaren producten inkoopt is Afrika. Daar kopen we onder meer 
onze ananassen, druiven, haricots verts, avocado’s en mango’s in bij leveranciers, waar we soms al meer 
dan 20 jaar mee samenwerken. Zij bieden ieder werkgelegenheid aan honderden medewerkers die op hun 
beurt weer duizenden familieleden onderhouden. Onze inkopers bezoeken regelmatig onze leveranciers in 
onder andere Zuid-Afrika, Kenia, Ghana en Zimbabwe en zagen daar met eigen ogen de grote verschillen 
in leefomstandigheden tussen ons en de lokale bevolking daar. Wij willen de continuïteit en kwaliteit die 
we in Afrikaanse landen hebben opgebouwd graag behouden en uitbreiden en een bijdrage leveren aan het 
leven van al die medewerkers die elke dag werken aan de kwaliteit van onze producten. Dat bracht ons 
tot de ambitie ons structureel te gaan inzetten voor de medewerkers van onze producenten van groente en 
fruit. Deze ambitie hebben we in 2007 vertaald in een samenwerking met ontwikkelingsorganisaties ICCO 
en FairMatch Support en dit resulteerde in de oprichting van de AH Foundation: een fonds waarmee we de 
mensen die in Afrikaanse landen werken aan onze groente- en fruitproducten ondersteunen. 

Duurzame handel
Duurzaamheid is een belangrijk uitgangspunt in de strategie van Albert Heijn. We staan als supermarkt midden in de samenleving 
en maken door onze winkels en producten op verschillende manieren deel uit van het leven van veel mensen. We onderscheiden 
daarbij vijf aandachtsgebieden: gezondheid, duurzame handel, klimaat, lokale betrokkenheid en medewerkers. De samenwerking 
met ICCO en FairMatch Support en de activiteiten van de AH Foundation zijn onderdelen van het aandachtsgebied duurzame 
handel. Voor meer informatie over Albert Heijn en duurzaamheid verwijzen we u naar onze website www.ah.nl/mvo. 
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Kenniscentrum 
met computers 

Projectgegevens: 
Naam: Resource Center – Fase I en II
Locatie: Magoebaskloof, Zuid-Afrika
Leverancier: Westfalia Fruit Estate 
Product: Avocado’s 
Jaarlijks in het schap bij AH: 5.000.000 stuks avocado 
Donatie AH Foundation: € 200.309,- 

Projectbeschrijving
In de directe omgeving van Westfalia Fruit Estate staat een school 
die naast subsidies van de staat, fi nanciële steun van Westfalia 
ontvangt. De meeste ouders leven onder de armoedegrens, waar-
door de school geen schoolgeld mag vragen. De onderwijsvoorzie-
ningen zijn dus beperkt en aansluiting met moderne technologie 
en informatie ontbreekt. Met geld vanuit de AH Foundation is een 
kenniscentrum (Resource Center) gerealiseerd op de school. 

Resultaat
Het Resource Center is offi cieel geopend op 31 maart 2009: een 
kenniscentrum met computers, internet en ondersteunende training 
bij de school. Hierdoor kan het onderwijs voor ruim 300 kinderen 
en volwassenen in vijf omliggende dorpen op een hoger niveau 
worden gebracht, wat verdere loopbaanmogelijkheden en toe-
komstperspectieven van de leerlingen verbetert. Daarnaast zijn er 
speciale programma’s die analfabetisme aanpakken. Het centrum 
is ook toegankelijk voor de ‘bredere gemeenschap’, zodat het 
bijdraagt aan een betere sociale integratie. 

Toekomst
Het afgelopen jaar is geïnvesteerd in de kwaliteit en de kwantiteit 
van de leermethoden en –middelen. Het komende jaar worden 
nieuwe initiatieven ontwikkeld die voortborduren op het succes-
volle Resource Center. 

Veilig 
drinkwater

Projectgegevens: 
Naam: Blue Skies 
Water Systems 
Locatie: Ekumfi  Abor en 
Nanaben, Ghana
Leverancier: Blue Skies 
Product: Tropische 
fruitsalades (ananas, 
papaja, mango en 
kokosnoot)
Jaarlijks in het schap bij AH: 
3.073.193 schalen 
tropische fruitsalades 
Donatie AH Foundation: 
€ 133.628,- 

Projectbeschrijving
Boeren uit de afgelegen dorpen Ekumfi  Abor en Nanabin leveren 
fruit aan Blue Skies. In deze kleine dorpen is gebrek aan vele ba-
sisvoorzieningen zoals goed onderwijs, gezondheidszorg en drink-
water. De inwoners – vooral kinderen – liepen naar andere dorpen 
om aan drinkwater te komen. Geld vanuit de AH Foundation is 
gebruikt om in beide dorpen een drinkwaterinstallatie te realiseren.  

Resultaat
Op 9 november 2009 is de eerste stap gezet: Ekumfi  Watersys-
tems biedt 5.500 mensen die verbonden zijn aan Blue Skies 
veilig drinkwater. Dit gemechaniseerde watersysteem vervangt 
de handpomp en zorgt ervoor dat er ook water is in het droge 
seizoen. Samen met Blue Skies en de foundation van de Engelse 
supermarktketen Waitrose zijn inmiddels nog acht projecten 
voltooid, waarmee 9.500 mensen bereikt zijn. Dit zijn projecten 
op het gebied van onderwijs en gezondheidszorg: voor veiliger en 
beter onderwijs zijn bestaande scholen verbeterd en is een nieuwe 
school gerealiseerd. Om drinkwater en sanitaire voorzieningen te 
verbeteren zijn toiletten en drinkwatervoorzieningen gebouwd. 
Verder zorgen nieuwe graanmolens voor snelle en gemakkelijke 
toegang tot het gezonde graan. Tot slot biedt een kleine sportacco-
modatie de kans om gezondheid actief en preventief te verbeteren. 

Toekomst
Dit jaar richt de aandacht zich vooral op de gebieden waar man-
goboeren actief zijn en op alle 1700 werknemers (en hun families) 
van de Blue Skies- verwerkingsfabriek, waar het fruit verwerkt 
wordt tot de kant en klare fruitsalades. Zo wordt in Nsawam, waar 
veel Blue Skies-medewerkers wonen, begonnen met de renovatie 
van een vervallen ziekenhuis. En een lang gekoesterde wens van 
de medewerkers gaat in vervulling: er komt een sportfaciliteit in 
de directe omgeving van de fabriek. In Somanya, het hart van het 
mangogebied, wordt een multifunctioneel agricultureel centrum 
gebouwd, er wordt een nieuwe school gerealiseerd en er wordt 
geïnvesteerd in diverse leermiddelen, sanitaire voorzieningen en 
accommodatie voor leraren. 
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Computerruimtes en 
opleidingsprogramma’s 

Projectgegevens: 
Naam: Empowerment through education
Locatie: North West Province & Orange River area, Zuid-Afrika
Leverancier: Karsten 
Product: Druiven 
Jaarlijks in het schap bij AH: 3.137.444 schalen druiven 
Donatie AH Foundation: € 180.586,- 

Projectbeschrijving
De seizoenarbeiders van Karsten zijn vaak laaggeschoold 
en komen uit regio’s waar de werkloosheid erg hoog is. De 
agrarische sector verandert snel en er komt steeds meer vraag 
naar goedgeschoolde arbeiders. De AH Foundation fi nanciert 
de inrichting van zogenoemde ‘Life Long Learning Centers’; 
faciliteiten voorzien van keukens en computerruimtes waarin aan 
honderden mensen trainingen gegeven kunnen worden. Met als 
doel de loopbaanmogelijkheden en toekomstperspectieven van 
seizoensarbeiders en hun families te verbeteren door het onder-
wijs op een hoger niveau te brengen. Ook lokale scholen kunnen 
gebruikmaken van de speciale groentetuin en leskeukens, en 
kinderen opleiden in het telen en bereiden van voedsel. 

Resultaat 
In 2009 zijn tien Life Long Learning Centers geopend. Het ac-
cent ligt op onderwijs in dit gebied met een groot percentage an-
alfabetisme, evenals basis computer vaardigheden en ‘life skills’ 
waaronder HIV/Aids/TB awareness. Er zijn inmiddels meer dan 
1000 volwassenen en kinderen getraind, waarvan het grootste 
gedeelte de eerste certifi caten succesvol heeft behaald. Daar-
naast is begonnen met vakmanschaptrainingen, voor onder meer 
beroepen als timmerman en boer. In 2010 hebben we plannen 
gemaakt om nieuwe Life Long Learning Centers te openen en 
het aanbod en de capaciteit van de huidige centra te vergroten. 

Toekomst
Sinds het einde van de apartheid in Zuid-Afrika wordt on-
derwijs gezien als een van de belangrijkste prioriteiten. Toch 
worstelen nog veel scholen met tekorten: van goede, effi ciënte 
faciliteiten tot de beschikbaarheid van moderne leermethoden 
en leermiddelen. Naar aanleiding van het succes van de Life 
Long Learning Centers zijn contacten aangeknoopt met lokale 
onderwijsautoriteiten en werken we aan een meerjaren onder-
steunings- en ontwikkelingsprogramma om bestaande scholen 
en hun omgeving verder te helpen. Dit ‘School Enrichment 
Program’ wordt in de loop van 2011 geïmplementeerd. 

Onderwijs, gezondheidszorg 
en water
Projectgegevens: 
Naam: Emmanuel Children’s Home – Fase I en II, Oloirien Clinic, 
MCF Waterzuivering & wateropslag
Locatie: Naivasha en Ndalani, Kenia
Leverancier: InduFarm
Product: Haricots verts
Jaarlijks in het schap bij AH: 2.779.800 schalen en zakjes haricots verts 
Donatie AH Foundation: € 282.101,- 

Projectbeschrijving
Onderwijs in Kenia is gratis; salarissen van leraren worden betaald 
door de overheid op voorwaarde dat de school is geregistreerd en 
dat het terrein aan bepaalde afmetinsgeisen voldoet. De school 
bij het weeshuis Emmanuel Children’s Home was te klein en niet 
geregistreerd, waardoor de leraren onbetaald werkten en er een 
hoog verloop was. Dit leidde tot verminderde kwaliteit, toewijding 
en continuïteit. Om de school te registreren was een reconstructie 
van de school en aanpassing van het leerprogramma nodig. 

Resultaat
Allereerst zijn de faciliteiten van het ernstig vervallen weeshuis 
verbeterd (Fase I), waardoor het voortbestaan van het weeshuis is 
verzekerd. De school is geregistreerd, waardoor leraren met behulp 
van de overheid betaald worden en het makkelijker is goede 
leraren aan te trekken en te behouden. De school zal ook gebruikt 
worden om de omringende gemeenschappen voorlichting te geven 
over bijvoorbeeld gezondheid, milieu en drinkwater. 

Toekomst
Na de afronding van Fase I richt het project zich vanaf eind 2010 
op Fase II: de ontwikkeling en bouw van een nieuwe school conform 
overheidsstandaarden voor 150 kinderen. In de loop van 2011 
is deze school klaar voor gebruik. Daarna wordt constant verder 
gewerkt aan verdere uitbouw van het aanbod van de school in brede 
zin, zoals nieuwe energievormen en het verbeteren van de water-
voorziening en voedselproductie in de omgeving van InduFarm. 

Toegang tot 
gezondheidszorg 
Projectbeschrijving
Voor de Olerien gemeenschap in Kenia is gezondheidszorg letterlijk 
en fi guurlijk mijlen ver weg. Voor goede zorg moeten ze vaak uren 
lopen en vaak ondervinden de mensen in Olerien dan discriminatie 
op grond van hun etnische Masai achtergrond. Het project van 
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de AH Foundation leidt tot toegang tot de gezondheidszorg voor 
420 families van de Olerien gemeenschap en voor mensen uit de 
omliggende dorpen. 

Resultaat
Een vervallen en onderbemande gezondheidspost is vervangen door 
een nieuwe, moderne kliniek, conform overheidseisen. Het centrum 
is een professioneel basis gezondheidscentrum voor de families van 
de werknemers in de directe omgeving en dorpen in de wijdere om-
geving. Daarnaast worden medewerkers getraind zodat de kwaliteit 
en de fi nanciële zekerheid in de toekomst gewaarborgd is. 

Toekomst
Er wordt nog gewerkt aan een partnership met de lokale overheid. 
Dit moet leiden tot fi nanciële ondersteuning, waardoor het centrum 
uiteindelijk zelfvoorzienend is, en op de langere termijn kan voort-
bestaan. 

Duurzame watervoorziening
Projectbeschrijving
Mully Children Foundation (MCF) is een lokale organisatie die 
kinderen in Kenia opvangt in tehuizen op verschillende plaatsen in 
het land. Het MCF Home in Ndalani produceert haricots verts voor 
Albert Heijn. Ndalani ligt aan de Thika rivier in een al jaren door 
droogte geteisterd gebied; de Thika valt regelmatig zelfs helemaal 
droog. Hulp van de AH Foundation is bedoeld om de omgeving 
toegang te geven tot een veilige watervoorziening gedurende het 
hele jaar. Daarnaast is samen met InduFarm het project ‘Orphans 
Education’ gestart. In dit project worden de opleidingskosten 
betaald voor kinderen van werknemers van het inpakstation van 
InduFarm in Nairobi. De kinderen worden goed opgeleid zodat ze 
betere kansen hebben in de toekomst.

Resultaat
MCF heeft samen met partners, zoals de AH Foundation, de instal-
latie van een meer duurzame watervoorziening gerealiseerd: een 
waterzuiveringsinstallatie, een verhoogde watertank en waterop-
slagcapaciteit waarmee in tijden van grote droogte negen maanden 
lang de waterbehoefte gedekt kan worden. Deze veilige watervoor-
ziening is bedoeld voor de 1400 kinderen, begeleiders en arbeiders 
van MCF en ongeveer 5000 mensen uit omliggende dorpen. 

Toekomst
InduFarm heeft prioriteit gegeven aan het opzetten en trainen van 
een Representative Body, de directe vertegenwoordiging van de 
uiteindelijke belanghebbenden van onze projecten. Deze Represen-
tative Body is inmiddels volledig actief en is druk bezig met haar 
kerntaken: het bepalen van nieuwe projectprioriteiten en het doen 
van praktische voorstellen. 

Ontwikkelings mogelijkheden 
voor boeren

Projectgegevens: 
Naam: Emerging farmer incubator project
Locatie: Sunday River Valley, Eastern Cape, Zuid-Afrika 
Leverancier: Sunday River Citrus Corporation (SRCC)
Product: Citrusvruchten
Jaarlijks in het schap bij AH: 3.000.000 kilo mandarijnen, citroenen 
hand- en perssinaasappelen 
Donatie AH Foundation: € 238.506,- 

Projectbeschrijving
In het kader van het landhervormingsbeleid van de Zuid-Afrikaanse 
overheid en de na de afschaffi ng van de apartheid geïnitieerde 
‘Black Economic Empowerment’ aanpak zet SRCC (Sundays River 
Citrus Cooporation) met behulp van de AH Foundation trainings-
programma’s op om veelbelovende zwarte boeren op te leiden om 
de te verkopen boerenbedrijven over te nemen. De zwarte boeren 
krijgen een meerjarige opleiding op het bedrijf. In het verleden is 
namelijk gebleken dat bedrijven die ‘zonder beleid’ verkocht wer-
den, vaak na enkele jaren al failliet gingen. 

Resultaat
Eind 2011 zullen er 12 zwarte boeren opgeleid zijn en hun 
boerderijen beheren. Een uniek aspect ervan is dat met behulp 
van een ‘vernieuwde’ managementstructuur en trustopzet zwarte 
medewerkers ontwikkelingsmogelijkheden zullen krijgen en mede-
eigenaarschap kunnen verwerven. Tegelijkertijd worden ook andere 
managementposities steeds meer met zwarte managers ingevuld. 
Bovendien zijn de boerderijen een grote bron van werkgelegenheid 
voor de hele gemeenschap. 

Toekomst
In een tijdsbestek van ongeveer vijf jaar moet het project ertoe lei-
den dat minstens 30 procent van SRCC land overgaat in volledige 
‘black ownership’. 
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Voorlichting en 
actieve begeleiding

Projectgegevens: 
Naam: HIV/AIDS & TB-awareness
Locatie: Grabouw en Elgin, Zuid-Afrika 
Leverancier: Fruitways
Product: Appels en peren
Jaarlijks in het schap bij AH: 1.571.665 kilo appels en peren 
Donatie AH Foundation: € 43.024,- 

Projectbeschrijving
De regio van Grabouw en Elgin trekt veel seizoensarbeiders die 
zich daar steeds vaker blijvend vestigen. Het merendeel van deze 
families leeft onder de armoedegrens en heeft een onregelmatig in-
komen. Hierdoor ontstaan veel sociale en gezondheidsproblemen; 
vaak veroorzaakt door HIV/AIDS. Procare is een organisatie die 
door effectieve voorlichting, actieve begeleiding en behandelingen 
op dat gebied goede en blijvende resultaten heeft geboekt. Fruit-
ways en de AH Foundation hebben Procare in de arm genomen om 
gezamenlijk de problemen terug te dringen van de werknemers van 
de teeltbedrijven en het pakstation waar Fruitways mee werkt. 

Resultaat
In de eerste fase van het project zijn door middel van educatief thea-
ter, groepsdiscussies, vrijwillige counseling en testen en de mogelijke 
verwijzingen naar klinieken vele mensen bereikt. In de tweede fase is 
er een ‘support care worker-programma’ opgezet, waarbij vrijwilli-
gers binnen het bedrijf zijn opgeleid om hun collega’s voor te lichten 
over HIV/AIDS en TB en hen eventueel te begeleiden. In totaal zijn 
2264 mensen bereikt tot december 2009. Inmiddels hebben 1512 
mensen testen en begeleiding gehad en 171 zijn nu in behandeling. 
61 Medewerkers zijn getraind als ‘support care workers’. 

Toekomst
Er zijn enkele nieuwe projecten in de voorbereidingsfase, zoals HIV/
AIDS follow-up en de aanpak van aan HIV/AIDS gerelateerde proble-
men, zoals alcoholmisbruik en (jeugd) werkloosheid. In de loop van 
2011 wordt een Resource Center geopend voor onderwijs en sociale 
activiteiten van 300 mensen. Bij succes worden er meer Resource 
Centers gecreëerd in andere gebieden waar Fruitways produceert. 

Permanente behuizing 
voor medewerkers

Projectgegevens: 
Naam: Housing project 
Locatie: Harare, Zimbabwe
Leverancier: Selby
Product: passievruchten, peulen en sugar snaps
Jaarlijks in het schap bij AH: 116.520 schalen passiefruit, 
94.842 kilo peulen, 115.655 kilo sugar snaps 
Donatie AH Foundation: € 128.059,- 

Projectbeschrijving
Het economische en politieke klimaat in Zimbabwe is erg grillig. 
Omdat Selby bekend staat als een goede werkgever die verbetering 
van de leefomstandigheden van zijn werknemers hoog in het vaan-
del heeft, werkt Albert Heijn bewust samen met Selby. Veel van de 
werknemers van Selby wonen in slechte woningen op het terrein of 
komen uit de sloppenwijken van Harare. De bestaanszekerheid van 
bewoners van sloppenwijken is niet groot, vandaar dat werknemers 
bij voorkeur op het terrein van Selby wonen. De AH Foundation 
helpt om de huidige ‘pole and dagga’ huizen – huizen gemaakt van 
afvalhout, modder en gras, die niet geschikt zijn voor elektriciteit 
en water – te vervangen door stenen huizen met metalen dak, 
elektriciteit, keuken en toiletblok. Zo hebben 24 medewerkers en 
hun families een verbeterd onderkomen. 

Effect 
Het belangrijkste doel is het veilig stellen van Selby, haar mede-
werkers en de continuïteit van het bedrijf. Uiteindelijk worden 96 
‘pole en dagga’ huizen vervangen door bakstenen huizen met een 
metalen dak, elektriciteit en water. 

Toekomst
Als in de loop van 2011 alle ‘pole en dagga’ woningen vervangen 
zijn door nieuwe huizen, wordt in een later stadium toegewerkt 
naar meer gemeenschapsfaciliteiten zoals een community center. 
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AH Foundation in de toekomst
In de toekomst hopen we nog meer producten vanuit Afrika te 
importeren. Het is daarom erg belangrijk dat we kunnen vertrou-
wen op een consistente levering, continuïteit en goede kwaliteit. 
Om de samenwerking met leveranciers in Afrika te intensiveren, 
streven groente- en fruitinkopers van Albert Heijn ernaar duurzame 
groente en fruit uit Afrika in te kopen en te investeren in de lokale 
economieën, producenten en hun werknemers. Als onderdeel van 
onze ambitie om uiteindelijk al onze groente- en fruitleveranciers in 
Afrika bij de AH Foundation te betrekken, willen we ook met onze 
leveranciers van bijvoorbeeld mango’s in Mali en frambozen in Ma-
rokko projecten opstarten. Hoewel er nog geen definitieve projecten 
zijn bepaald, denken we ook hier aan projecten in het onderwijs en 
de gezondheidszorg, alsmede basis leefvoorzieningen zoals water. 
Ook gaan we ons oriënteren op toekomstige participatie in moge-
lijke andere productcategorieën dan groente en fruit. 

Verantwoord inkopen
Voor Albert Heijn is verantwoord inkopen een belangrijk onder-
werp. Om in aanmerking te komen voor financiële ondersteuning 
van de AH Foundation, is er dan ook een belangrijk vereiste waar-
aan de leveranciers moeten voldoen: de BSCI-certificering. Sinds 
mei 2005 is Ahold lid van BSCI (Business Social Compliance 
Initiative). De BSCI is een initiatief om de sociale omstandigheden 
in landen waar we producten kopen, te verbeteren. Met een moni-

toringsysteem brengt BSCI in kaart hoe de sociale omstandigheden 
eruit zien bij de leverancier, op gebied van arbeidsomstandigheden 
zoals afwezigheid van kinderarbeid, het aantal werkuren, lonen, 
discriminatie, veiligheid en gezondheid en recht om zich te vereni-
gen. Zo krijgen we inzicht in hoe ver een bedrijf is op dit gebied en 
welke verbeteringen nodig zijn. Samen met de leverancier maken 
we afspraken hoe die verbeteringen gerealiseerd kunnen worden. 
Kijk voor meer informatie op www.bsci-eu.org. 

Representative Body
Daarnaast vindt Albert Heijn het belangrijk dat er een Represen-
tative Body als representatieve en actieve vertegenwoordiging van 
werknemers van de gemeenschap aanwezig is, die betrokken is bij 
het genereren van ideeën en de financiële verantwoording van de 
projecten. Deze Representative Body is bij alle projecten van de 
AH Foundation aanwezig of in oprichting. De Representative Body 
vertegenwoordigt belanghebbende groepen (werknemers, produ-
centen die groente leveren en vertegenwoordigers vanuit de lokale 
gemeenschap) en is de schakel die ervoor moet zorgen dat pro-
jecten in de toekomst zo duurzaam mogelijk worden ontwikkeld. 
Projecten hebben een grotere kans van slagen als de betrokkenen 
actief meedenken, van het inventariseren van behoeften tot de 
uitvoering en (financiële) verantwoording. De Representative Body 
moet daarnaast in kaart brengen aan wat voor projecten behoefte 
is en gaat de projecten uiteindelijk ook beheren. 

Financiële verantwoording

Balans (in Euro’s) 2010 2009 2008 2007

Rekening courant Albert Heijn 311.512 365.529 596.343 143.288

Vorderingen en overlopende activa 275.807 165.926 135.953 93.695

Totaal vlottende activa 587.319 531.455 732.296 236.983

Totaal activa 587.319 531.455 732.296 236.983

Eigen vermogen  202.375  125.125  491.302  219.741 

Nog uit te keren projectgelden  356.916  363.098  207.034  -   

Overige schulden en overlopende passiva  28.028  43.232  33.960  17.242 

Totaal kortlopende schulden 384.944 406.330 240.994 17.242

Totaal passiva 587.319 531.455 732.296 236.983

Staat van herkomst en 
besteding van middelen 2010 2009 2008 2007

Inkomsten 622.627 470.869 752.959 236.983

Baten uit fondsenwerving 622.627 470.869 752.959 236.983

Overhead kosten  – 39.161  – 31.371  – 33.960  – 17.242

Project uitgaven  – 495.696  – 795.344  – 447.438  - 

Dubieuze vorderingen  – 10.520  – 10.331  -  - 

Kosten  – 545.377  – 837.046  – 481.398  – 17.242

Resultaat  77.250  – 366.177  271.561  219.741 
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